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privind analiza informatiilor extrasc din chestionarcle completate de catre
angajatii ALPAB cu privire la masurile anticoruptic si gradul dec cunoastere a

procedurilor de sistem privind conflictele de interese si situatiile de incompatibilitate



I. Introduccre

Conform Deciziei nr.7/06.01.2021 prin care se aproba Planul de integritate pentru
Implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie la nivelul institujiei AI.LPAB pentru perioada
2021-2023, respectiv Obiectivul General nr.4 — Cresterea gradului de cunoastere si intelegere a
standardelor de integritate de cdtre angajatii AI.PAB, a fost diseminat tuturor sefilor dc servicii,
sefilor de birouri. cat si tuturor directorilor institutiei cu adresa de inaintere pe baza de tabel cu
senmmatura de primire pentru a fi completat de catre acestia, cat si de toti salariatii din subordinc
(Anexa 2), Chestionarul privind perceptia tuturor angajatilor din cadrul ALPAB cu privire la
mdsurile anticoruptie §i gradul de cunoagtere a procedurilor de sistem privind conflictele de

intercsc si situatiilc de incompatibilitate, aprobat sub nr. 12646/22.10.2021 (Anexa 1).

In ceea ce priveste regulile de completarc, fiecare chestionar a fost completat individual

prin bifarea raspunsului/ raspunsurilor care a / au reflectat opinia personala a respondentului.

Chestionarul adresat tuturor angajatilor ALPAB a continut 28 de intrebari, astfel
primele trei Intrebari, referindu-se la informatii, date preliminare, iar restul de 25 de intrebiri,
referindu-se la gradul de cunoastere a masurile anticoruptie si la procedurite de sistem privind
conflictele de interese si situatiile de incompatibilitate, la cunoasterea consilierului de etica si
integritate, la rolul si atributiile acestuia, cat si gradul de cunoastere a codului de ctica la nivelul
institutiei, dar si intrebéri legate de declaratiile de avere si declaratiile de interese, in conditiile

Legii nr.176/201 0 cu modificérile si completarile ulterioare.

Totodata mentionez urmatoarele aspecte:
- d-na Troia Andrabulea Nuja, sef Birou Stranduri si Bai Publice, a refuzat sd primeasci
chestionarul cu privire la masurile anticoruptie si gradul de cunoastere a procedurilor dc sistem
privind conflictele de interese si situatiile dc incompatibilitate pentru a fi completat de catre

dumneael, cit si de cétre salariatii din subordine;

- din totalul de 256 de chestionare completate, au fost si chestionare completate partial.



I1. Chestionarul privind perceptia tuturor angajatilor din cadrul ALPAB cu privire
Ia masurile anticoruptic si gradul de cunoastere a procedurilor de sistem privind

conflictele de interese si situatiilc de incompatibilitate

Din totalul de 256 de chestionare completate, | 8 chestionare au fost completate de cétre
salariati cu functii de conducere si 238 de chestionare au fost completate de catre salariati cu

functii de exccutie.

Chestionarul privind perceptia tuturor angajatilor din cadrul ALPAB cu privire la
masurile anticoruptie si gradul de cunoastere a procedurilor de sistem privind conflictele de
interese si situatiile de incompatibilitate, a fost compus din 28 de intrebéri, cu variante de

raspuns unitare sau multiple si au rezultat urmétoarele concluzii:

La intrebarca ,,in ce categorie vi incadrayi”, desigur ponderea cea mai marc a fost de
98.2% pentru varianta ,,personal contractual de executie” si 1.8% pentru varianta ,personal

contractual de conducere™.

La intrebarea ,,din céite cunoasteti, incepand cu amul 2018, au existat incidente de
integritate, conflicte de interese, situatii de incompatibilitate si/sau cazuri de coruptie (ori
suspiciuni de acest gen) in cadrul institutiei din care faceti parte? ” , respondentii au alcs o

singurd varianta de raspuns, astfel:

Variante riispuns Raspunsuri Procent
Da 1 0,1%
Nu 68 6,8%
Nu stiu 185 18,5%

La intrcbarea ,,care sunt factorii posibil generatori de coruptie la nivelul institutiei in
care va desfasurati activitatea?*, respondentii au ales o singurad variantd de raspuns sau

variante multiple. dupd cum urmeazi:

Variante raspuns Riispunsuri Procent
Lipsa unor proceduri de lucru clare 83 8.3%
Presiuni exercitatc pentru oblinerea peste termen/ cu 12 1.2%

prioritate raspunsuri la solicitari privind liberul acces la
informatiile de interes public/ aprobiiri, etc.




Lipsa de transparenja in activitatile curente ale structurilor 36 3.6%
componente

Durata prea mare a obtincrii aprobarilor/ diverselor 27 2.7%
solicitari/ informatii

Lipsa pregatirii profesionale a angajatilor 24 2,4%
Lipsa de control al activitatilor desfdsurate (in spccial al 0.6%
acelora care presupun monopol in luarea deciziilor)

Alfi factori — va rugam detaliafi .........cocovvvveniierinieennenn. 81 8.1%

La intrebarea ,care sunt situatiile cu care dvs. va putefi tntalui in exercitarea

atributiilor de serviciu? Pot fi selectate mai multe optiuni:“, respondentii au ales o singura

variantd sau variantc multiple de raspuns, dupa cum urmeaza:

Variante de raspuns Rispunsuri | Procent
Oferirea/ promisiunea dc cadouri, avantajc sau altc foloase in 44 4.4%
vederea indcplinirii atributiilor de serviciu sau pentru a punc o

vorbad buna pe langd un coleg in vederea rezolvani favorabile ori

cercri ale respectivelor persoanc

Presiuni pentru permiterca accesului unor persoane neautorizatc la 19 1,9%
informatii nedestinate publicitatii

Presiuni pentru semnarea unor documente cuprinzind informatii 10 1,0%
incomplete sau inexactc in cadrul unor proiecte finantate din

fonduri publice, avand finalitatc favorizarea unui beneficiar

Exercitarca de presiuni pentru indeplinirea unci sarcini pe care o 59 5.9%
considcrati ilegala sau 1n afara arici dvs. dc competenta

Primirca dc solicitari pentru favorizarca unor anumitc persoane in 2 0,2%
cadrul unor concursuri de recrutare/ selectie personal

Primirca de solicitéri pentru favorizarca unor operatori economici 3 0.3%
in cadrul unor proceduri de achizitie publica

Primirca de solicitdri pentru favorizarca unor operatori economici S 0.5%
in cadrul unor proceduri de inchiriere, asociere in participatiune,
ocupare domeniu public

Altele- va rugdm detaliat «...occooevvriieeeceiiiieeneeee e 89 8,9%

La intrebarea ,,ati semnalat vreodati vreo posibili fapta de coruptie de care ati avut

cunostinta in cadrul institutiei in care va desfasurati activitatea? “

100% dintre respondenti ,nu“ au scmnalat vreodatd, personal, o posibila fapta de

coruptie §i au ales o singurd varianta de raspuns, astfel:

Variante de raspuns Raspunsuri Procent
Pa 0 0%
Nu 256 100%




La intrebarea ,,in cazul in care la intrebarea anterioard ati rdaspuns ,,nu’”, care sunt
motivele pentru care nu ati semnalat o posibili fapti de coruptie? “ respondentii au ales o

singurd variantd de raspuns sau variantc multiple, dupa cum urmeazi:

Variante de rispuns Rispunsuri | Procent
Nu stiu unde/ cui sd ma adresez 14 1,4%
Nu am incredere in institutiile cu atributii in domeniu 9 0.9%
Mi-e teamad sa imi declar datele de identitate 1 0.1%
Nu am considerat cd cste un act dc coruplic care sa meritc 91 9,1%

reclamatie

=ste prea complicat sd faci rcclamatie 5 5%
Este | plicat si f lamat 5 0.5%
Mi-c tcamd de rcpercusiuni asupra proprici persoane 4 0.4%
A THOTVE o e i i B T 79 7.9%

LLa intrebarca ,,considerati cd responsabilitatea pentru comiferea unei fapte de

coruptie apartine*, respondentii au ales una din variantele de raspuns, dupi cum urmeaza:

Variante de raspuns Raspunsuri Procent
Angajatului carc o accepti 22 22%
Persoanei care o propunc 9 0.9%
Ambilor 170 17.0%
Nu stiu 55 5.5%

La intrebarea ,,/a cine ati apela in primul rand atunci cind aveti neclarititi privind
modalitatea de actiune/ comportament in cazul unei dileme itn legituri cu o posibili faptd de
coruptie/ situatie de conflict de interese/ incompatibilitate?* | respondentii au ales o singuréa

variantd de rdspuns sau variante multiplc, dupa cum urmeaza:

Variante de riispuns Rispunsuri Procent

Colegi de serviciu 15 1,5%
Consilicrul dc etici 64 6,4%
Seful ierarhic superior 151 15,1%
Conducitorul institutici 22 2,2%
Agentia Nationald de Integritate 9l 1,1%
Familie sau pricteni 2 0,2%
Nimeni 7 0,7%
Altcle — va ruglim precizati ...........cccccevenneeee 2 0.2%




La intrebarea ,ati luat cunostinti@ de procedura de sistem privind conflictul de

interese?*, respondentii au ales una din variantele de raspuns, dupa cum urmeaza:

Variante de rispuns Raspunsuri Procent
Da 197 19.7%
Nu 29 2.9%
Nu am stiut pind acum de existentaaccsteia 1 22 2.9%

Laintrebarea,,cumvi evaluati dvs. gradul de cunoagtere a normelorprivind conflictul
de iuterese (ce inseamnd, cum este reglementat de lege, ce situatii de conflicte de interese pot

apdrea, ce comportamente sunt legale in situatii de conflict de interese, cine verifica situatiile

de conflict de interese) “, respondentii au ales una din variantelc dc raspuns, astfel:

Variante de rispuns Raspunsuri Procent
Foarte ridicat 5 0.5%
Ridicat 39 3.9%
Mediu 164 16,4%
Scazut 22 2.2%
IFoarte scazut 22 2.2%

Laintrebarca ,,stiti cine are calitatea de consilier de etic@ in cadrul institutiei dvs.?*,

majoritatea respondentilor stiu, dar au fost si chcstionare necompletate la aceasta intrcbare.

Variante de rispuns Rispunsuri Procent
Da 204 20.4%
Nu 47 4.7%

Respondentii la intrebarea ¢t de bine cunoastefi atributiile yi rolul consilierului de

etici din institutia dvs. ?“, respondentii au ales una din variantcle de raspuns, astfel:

Variante de riaspuns Rispunsuri Procent
Foarte bine 9 0.9%
Bine 86 8.6%
Mediu 110 11,0%
Scazut 41 4.1%
Foarte scazut 10 1.0%




La intrebarea ,,stifi cine are calitatea de consilier de integritate in cadrul institutiei

dvs. 2 majoritatea respondentilor ,stiu®, dar au fost si chestionarc nccomplctate la aceasta

intrebare.
Variante de rispuns Rispunsuri Procent
Da 201 20,1%
Nu 47 4,7%

Respondentti la intrebarea ,,cdt de bine cunoastefi atribufiile si rolul consilierului de

integritate din institufia dvs.?*“, au ales una din variantele de raspuns, astfel:
o

Variante de rispuns Riaspunsuri Procent
Foarte bine 6 0.6%
Bine 93 9.3%
Mcdiu 103 10.3%
Scdzut 16 1.6%
FFoarte scazut 34 3.4%

La intrebarea ,,au Inat cunostinti de procedura de sistem privind prevenirea si
gestionarea situatiilor de incompatibilitate?, respondentii au ales una din variantele de

raspuns, dupd cum urmeaza:

Variante dc riaspuns Raspunsuri Procent
Da 182 18,2%
Nu 15 1,5%
Nu am stiut pana acum de cxistenta acesteia 41 4,1%

[.a intrcbarea ,,cum va evaluafi dvs. gradul de cunoastere a normelor privind
incompatibilitaile (ce inseamnd, care sunt funcfiile incompatibile cu cea pe care o ocupati,
ce comportamente sunt agteptate in situagie de incompatibilitate, cine verificd situatiile de

incompatibilitate)? “, respondentii au alc una dintre variante, dupd cum urmeaza:

Variante de raspuns - Raspunsuri Procent
Foarte ridicat 4 0.4%
Ridicat 45 4,5%
Mediu 158 15.8%
Scirzut 19 1.9%

- Foarte scazut 25 2.5%




[.a intrcbarea ,,in institutia in care va desfasurafi activitatea sunt aplicate masuri de

prevenire a coruptiei? “, respondentii au ales una din variantele de raspuns, dupa cum urmeaza:

Variante dc raspuns Réispunsuri Procent
Da 146 14,6%
Nu 5 0,5%
Nu stiu 104 10,4%

l.a intrebarea ,,in cazul in care la intrebarea anterioard ati raspuns cn ,da”,
considerati cia mdsurile de prevenire a coruptiei aplicate in cadrul institutiei dvs.
descurajeazé aparitia faptelor de coruptie/ incidentelor de integritate? “, respondentii au ales

una din variante, dupa cum urieaz:

}’ariantc de raspuns Rispunsuri Procent ol
In foartc marc masura 10 1,0%
In mare masura 127 12.7%
In mica masura 6 0.6%
In foarte mici masura 0,1%
Deloc 0 0,0%
Nu stiu 92 9.2%

La intrcbarea ,, ati [nat la cunostint@ codul de eticd al institutei, respectiv, principiile si
normele de conduitid profesionald si civici previzute de OUG nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificirile si completirile ulterioare?, respondentii au ales una din

variantele de raspuns. dupa cum urmeaza:

Variante de riispuns Rispunsuri Procent
Da 205 20,5%
Nu 15 1,5%
Nu stiu 35 3,5%

La intrebarea ,,incercuiti variauta/ variantele corecti/e privind declaratiile de avere si
declaratiile de interese: “ respondentii au ales una sau mai multe variante de raspuns, dupa

cum urmeazai:



/ M Y 9 .
Yariante de riaspuns Rispunsuri | Procent

Declaratiile de avere si declaratiilc de intercse reprezinta acte
personale, putand fi rectificate numai in conditiile previzute de
Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor i
demnitatilor publice, pentru modificarca si completarea Legii nr. 186 18.6%
144/2007 privind infiinjarea, organizareasi funcfionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarca
si completarea altor acte normative

Declaratiile de avere se fac in scris, pc propria rdspundere. si
cuprind drepturile si obligatiile declarantului, ale sotului/sotici,
precum si ale copiilor aflaji in intrejinere, in conformitate cu
Ancxanr. 1 din Legeanr. 176/2010

Declaratiile de intcrese se fac in scris, pc propria raspundere, §i
cuprind functiilc si activitétile prevazute in Anexa nr. 2 din 175 17.5%
Legea nr. 176/2010 '

202 20.2%

La intrebarea ,,care sunt persoanele care aw obligatia declardrii averii si a intereselor,
In conditiile Legii nr.176/2010 cu modificirile si completarile ulterioare? *, respondentii au

ales una sau mai multe variante de raspuns, dupd cum urmeaza:

Variantc de rispuns Raspunsuri Procent

Persoanele cu functii de conducere si control, precum i 221 22,1%
functionarii publici, inclusiv cei cu statut special, care isi
desfigoard activitatca in cadrul tuturor autoritatilor publicc
centrale ori locale sau dupa caz, in cadrul tuturor
instituiilor publice

Membrii consiliilor de administratic, ai consiliilor de 184 18.4%
conducerc sau ai consiliilor dc supraveghere, precum si
persoancle care detin functii de conducere in cadrul regiilor
autonome de interes national sau local, companiilor i
societdtile najionale sau, dupd caz, socictétilor comercialc
la care statul sau o autoritate a administratiei publice locale
este actionar majoritar sau semnificativ

Personalul institutiilor publice, inclusiv personalul angajat 121 12,1%
cu contract individual de munca, implicat in realizarea
procesului de privatizarc, precum si personalul institutiilor
si autoritatilor publice, inclusiv personalul angajat cu
contract individual de munca, carec administreaza sau
implementcaza programe ori proiccte fianfate din fondurt
externe sau din fonduri bugetare

intr wintcercuiti varianta/ variantele corectd/ e privind respectarea regimului
La intrcbarea uit ante/ tel ti/ 1 t gimudu
Jjuridic al conflictulni de interese si al incompatibilitatilor”, respondentii au ales una sau mai
multe variante de rdspuns, dupa cum urmecaza:
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Variante de rispuns

Raspunsuri

Procent

Angajatii au obligatia sa respecte intocmai regimul juridic al

conflictului de interese si al incompatibilitatilor, precum si
normele de conduita profesionald

214

21,4%

Angajalii i1 pastrecaza obiectivitatea si evitd conflictul de
interese si orice alla situatie care ar putea genera conflict de
interese si incompatibilitate, asa cum sunt definite acestea in
legislatia actuala

36

3,6%

Angajatii trebuie si exercite un rol activ, avand obligatia de a
cvalua situatiile care pot genera o situajie de incompatibilitate
sau conflict de interese si de a actiona pentru prevenirea
aparitiei sau solutionarca legala a acestora

157

15.7%

In situatia intervenirii unei incompatibilitagi sau a unui conflict
de intcrese, angajatii au obligatia de a actiona conform

prevederilor legale pentru incetarea incompatibilitatii sau a
conflictului de interese, in termen legal

111

11,1%

o

in situatia intervenirii unei incompatibilitdti sau a unui conflict
de interese, personalul de conducere din cadrul institutiei are
obligatia de a asigura, prin mdsuri institutionale, evitarea
conflictului de interese sau incompatibilitatea declarata, fara a
aduce atingere demnitdtii persoanei si drepturilor profesionale
si contractuale ale celui care face obiectul conflictului de

et

85

8,5%

In cazul existenjei unui conflict de interese, angajatii au
obligatia sa se abtind de la rezolvarea cererii, luarea deciziei sau
participarea la luarca unei decizii si si-1 informeze de indatd, in
scris, pe seful ierarhic cdruia 1i este subordonat direct

76

7.6%

Seful ierarhic al angajatului aflat in situatia previzutad anterior
este obligat s& ia masurile care se impun pentru exercitarea cu
impartialitate a functiei publice, in termen de cel mult 3 zile de
la data ludrii la cunostinga

73

7.3%

In cazurile mentionate anterior, conducitorul institutiei la
propunerea sefului ierarhic ciruia fi este subordonat direct
angajatul in cauzi, va desemna un alt angajat care are acecasi
pregatire si nivel de experienta

18

1,.8%

In situatia intervenirii unei incompatibilitati sau a unui conflict
de interese seful ierarhic al angajatului in cauzd, informeaza, in
scris persoana responsabild cu actualizarea registrului
abtinerilor in situatii de conflict de interese si registrul evidentei
situatiilor de incompatibilitate, cat si compartimentele de
specialitate din cadrul institutiei

62

6.2%

Incélcarea dispozitiilor prevederilor Legii nr. 161/2003 cu
modificidrile si completarile ulterioare poate atrage, dupa caz,
raspunderea disciplinard, administrativa, civild ori penald,
potrivit legii

80

8,0%
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Respondentii la intrebarea ,.ce mdsuri apreciati ca fiind eficiente in procesul de

yrevenire a coruptiei la nivelul institugiei dvs.? “ au ales una sau mai multe variante de raspuns,
I ! {

astfel:

Variante de riispuns Raspunsuri | Procent
Adoptarca de masuri care sa sporeasca transparenia aclivitatii 95 9,5%
institutiei

Adoptarea de masuri privind transparenta dccizionala si 39 3.9%
institutionala

Dcrularca dc campanii de informare, educare, prevenire 102 | 10,2%
Elaborarca dc proceduri de fucru clare, standardizate 66 6.6%
Realizarea unui control riguros al cunoasterii §i respectarii 18 1.8%
vroccdurilor de lucru

Pregatirca profesionala continua a angajatilor 30 3.0%
Siguranta si stabilitatea locului de munca 52 5,2%
Imbunatatirea comunicarii inter gl intra-institutionale 29 2.9%
Digitalizarea activitatilor institugici 59 5.9%
Altele — va rugam detaliafi...........cc.cc..... 1 0.1%

La intrebarea ,,la ce activititi de prevenire a coruptici existente in cadrul institutiei

dvs. ati participat incepand cu anul 2018 ? pot fi selectate mai multe optiuni®, respondentii

au ales o singura variantd de raspuns sau variante multiple, dupa cum urmeaza:

Variantc de raspuns Rispunsuri | Procent
Activititi de informare anticoruptie sau pentru integritate

(conferinte, seminarii, distribuire de materiale de¢ informarc) 4 4.9%
Activitati de consiliere dc etica 15 1,5%
Activitdi de analiz a riscurilor de coruptic 8 0.8%
Cursuri de formare anticoruplie, etic3, conflicte de interese i

incompatibilitati 7 0.5%
Sesizarea incalcarii nornielor de conduita sau alte abateri 8 0.83%
Depunerea unei cereri de abtinere in caz de conflict de interesc 0 0,0%
Grupuri de lucru anticoruptie 4 0,4%
Nu am participat 161 16,1%
Altele: va rugam sa detaliafi.........ccc.ovvervcerrnnnne 6 0.6%

Respondenti la intrebarea ,,in ce masuri credeti ca participarea la activitatile

mentionate la intrebarea anterioard a fost utild pentru activitatea pe care o desfasurati in

cadrul institutiei? “, au ales una din variantele de raspuns, astfel:
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Variante de raspuns Raspunsuri | Procent
Foarte mare 3 0,3%
Mare 32 3.2%
Mecdic 65 6.5%
Mica 7 0.7%
Foarte mica 0.0%
Nu stiu 94 9.:4%

Respondentii la intrebarca ,,in opinia dvs., care sunt disfunctionalitatile ce ar putea

apéarea in activitatea institutiei in situatia in care in cadrul acesteia s-ar intampla o fupti de

coruptie/ incident de integritate, sanctionati printr-o hotirare/ decizie definitiva? * au ales

una sau mai multe variante de rispuns, astfel:

Variante de raspuns Rispunsuri | Procent
Instaurarea unui climat profesional negativ, de neincredere 29 8.0
intre colegi A
Dctceriorarca relatiilor cu cetitenii/ beneficiarii serviciilor

: 23 23%
publice
Afectarea imaginii publice a institugiei 164 16,4%
Blocajc ale activitatii institutiei 58 5.8%
Nu s-ar intdmpla nimic in cadrul institutiei 21 2.1%
Altele: va rugam sd detaliati..........co.ooeeveeniennn 0 0.0%
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I11. Concluzii

in urma analizarii a unui nr. de 256 de chestionare printre principalele concluzii ale
chestionarului privind perceptia tuturor salariatilor din cadrul ALPAB cu privire la mésurile
anticoruptic si gradul de cunoastere a procedurilor de sistem privind conflictelc de interese si
situajiile de incompatibilitate, se numara:

- gradul de cunoastere a normelor privind conflictul de interesc la nivelul salariatilor din
cadrul ALPAB estc unul mediu;

- printre factorii posibil gencratori de coruptie la nivelul institutie ar fi lipsa unor
proceduri de lucru clare:

- popularitatea consilierului de etica si integritate in cadrul institutiei este la un nivel
destul de ridicat;

- gradul de cunoastere privind atributiile si rolul consilierului de etica si integritatc la
nivelul salariatilor estc unul mediu;

- nivelul de cunoasterc a proccdurilor de sistem privind conflictele de intercse si
prevenirea. gestionarea situatiilor de incompatibilitate cstc mediu;

- gradul de cunoastere cu privire lamasurile de prevenire a coruptici in cadrul institutiei
la nivelul salariatilor este unul mediu;

- salariatii din cadrul ALPAB intr-o proportie foarte mare au luat la cunostintd Codul de
cticd la nivelul institutiei, respectiv principiile si normele de conduita profesionala si civica ale
OUG 57/2019 privind Codul administrativ cu modificarile si completarile ulterioare;

- gradul de cunoastere cu privire la declaratiile de avere si declaratiile de interese este
unul mediu;

- gradul de cunoastere cu privire la regimul juridic al conflictului de interese si al
incompatibilitatilor estc unul mediu;

- salariatii din cadrul ALPAB-ului, considerd masuri eficiente in procesul de prevenire
a corupliei, ca fiind urmdtoarele:

- derularea de campanii de informare, educare, prevenire;

- adoptarea de masuri care sa sporcasca transparenta aclivitdtii institutiei;
- elaborarea de proceduri de lucru clare, simplificate;

- digitalizarea activitatii institufiei

- siguranta si stabilitatea locului de munci;

- pregatirea profesionald continua a angajatilor.
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in vederea informarii cetétenilor si a personalului angajat din cadrul institutiei, raportul
privind analiza informatiilor extrase din chestionarele completate de citre salariatii institutiei
cu privirc la masurile anticoruptie si gradul de cunoastere a procedurilor de sistem privind
conflictele de interese si situatiile de incompatibilitate, dupa aprobarea Directorului General,

d-na Roxana Cristina Balcu, se va publica pe website-ul institutiei ALPAB.

Intocmit,
Responsabil pentru gestionarea conflictelor de interese si a incompatibilitdtilor,

Daniela Bacanu

Operator de date cu caracter personal invegistrat ta ANSPDCP cu er. 27134

$o0s. Bucuresti — Ploicsti, nr. 8B, Sector |, Bucuresti
Cod Fiscal: 14008314

wwav alpah o
Tel: 021.224.58.60. I'ax: 021.224.53.62
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